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Проблемы инновационного развития

АННОТАЦИЯ

Статья посвящена объектам инновационной инфраструктуры в системе 
образования, которые призваны обеспечить создание условий для реа-
лизации инновационных проектов и программ, имеющих существенное 
значение для развития системы образования в Российской Федерации. 
Организации, реализующие инновационные проекты и программы, при-
знаются региональными или федеральными инновационными площадками. 
В Московском педагогическом государственном университете проводится 
работа по созданию инновационной образовательной системы и методиче-
ских механизмов, основанных на активном погружении обучаемых в научные 
и технологические исследования и обеспечивающих новый уровень качества 
физического образования школьников и подготовки педагогов-физиков. 
Внедрение результатов исследования в процесс подготовки выпускника 
университета к работе в современной школе позволит сформировать у него 
новые виды профессиональной деятельности, востребованные обществом в 
настоящее время, и успешно решать задачи, поставленные перед системой 
образования, в том числе перед обучением физике. Модель может транс-
лироваться и тиражироваться в любом регионе Российской Федерации. 
Обеспечение эффективной работы новых образовательных программ, об-
разовательных технологий, механизмов, форм и методов управления обра-
зованием обусловлено возможностями, предоставляемыми объединениями 
университетов с инновационными компаниями.
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ОСОБЕННОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 
В ПОСЛЕДНИЕ ДЕСЯТИЛЕТИЯ

Инновационные процессы в образовании сегодня стали привычным яв-
лением. Возрастает привлекательность инноваций, так как новые педа-
гогические технологии и методы повышают престиж учебного заведе-

ния. Какие особенности отличают современные педагогические технологии? 
Это, прежде всего, синтез достижений педагогической науки и практики, 
сочетание традиционных элементов прошлого опыта и того, что рождено 
социальным прогрессом, гуманизацией и демократизацией общества [1]. 
Не меньшую роль педагогические технологии играют в обеспечении управ-
ления системой образования.

В последние двадцать лет в высшем образовании происходят значитель-
ные изменения [2]. Эти изменения касаются не только содержательной части, 
но и образовательных технологий. Всё более значительную роль приобретает 
самостоятельная образовательная деятельность человека. «Университеты 
утрачивают статус “храмов познания”, их деятельность становится всё более 
прагматично ориентированной» [3].

Действительно, в последние годы образование во многих странах претер-
певает кризис. Эксперты отмечают, что:

	� «происходит разрушение антропологической рамки – идеала челове-
ка, определяющего смысл, цели образования. Перестал быть притяга-
тельным идеал “человека знающего”; утратил силу императив “учить 
всех всему”; пошатнулось убеждение в возвышающей человека силе 
образования» [4];
	� «знания и образованность стали утилитарной ценностью, одним из 
товаров, предлагаемых потребителю цивилизацией. Современные 
информационные среды (СМИ, интернет) предоставляют быстрый, 
лёгкий доступ к знаниям, которые воспринимаются массовым потре-
бителем как нечто “простое, дешёвое и доступное”» [4];
	� «образование перестало выполнять функцию социального лифта. 
В эпоху ранней индустриализации и урбанизации простое освоение 
грамоты открывало жителю деревни доступ к жизни и работе в городе, 
что позволяло изменить условия труда и быта; у человека появлялось 
свободное время – совершенно новое качество жизни. В эпоху поздней 
индустриализации профессиональное образование давало возмож-
ность детям рабочих стать техническими специалистами, руководите-
лями, перейти в сферу услуг. В фазе завершения индустриализации 
и урбанизации, при переходе к массовому высшему образованию че-
ловек с дипломом лишь подтверждает принадлежность к страте, но 
не поднимается по социальной лестнице» [4].
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Как следствие, «произошло снижение мотивации молодых людей к полу-
чению образования в традиционных институтах и форматах, с традиционным 
содержанием» [3]. Доля студентов, стремящихся к универсальным, глубоким 
знаниям, снижается. Получение профессиональных компетенций, связан-
ных с творческой или проектной деятельностью, происходит вне системы 
учреждений высшего образования [4].

Ещё одна тенденция последних лет – это тот факт, что многие университе-
ты «утратили позиции “локомотивов” социально-экономического развития и 
превратились в “фабрики дипломов”. Характерный для университетов про-
шлого дух поиска и независимости заменяется консерватизмом профессуры 
и “образовательной бюрократии”» [4].

Запросы, которые появляются в связи с формированием нового социаль-
но-экономического уклада («постиндустриальное общество», «когнитивное 
общество»), ставят перед образовательными институтами задачи формиро-
вания образовательной модели, «позволяющей сделать массовыми исследо-
вательскую и проектную компетентности людей, занятых в самых разных 
сферах (материальное производство, сфера услуг, креативные индустрии, 
управление и т. д.)» [4].

Освоение сложной и многообразной системы знаний в логике «псевдо-
генетического» [5] развёртывания в настоящее время воспринимается как 
громоздкий процесс с негарантированным результатом. Этой логике пыта-
ются противопоставить поверхностное, клиповое знание, общую осведом-
лённость. Ещё один вариант – узкое, прагматичное освоение определённых 
действий.

«Ещё в середине ХХ столетия во многих странах появляются конкурен-
ты образовательных учреждений, которые начинают вытеснять институты 
образования, более эффективно выполняя те же общественные функции. 
Это приводит к кризису институтов образования в глобальном масштабе. 
На схеме (рис. 1) показано “вторжение” конкурентов на поле общественных 
потребностей, ранее удовлетворявшихся в основном через систему образо-
вания, “перехват” функций воспроизводства стилей жизни человека, гене-
рации идей и знаний другими институтами:

	� формирование ценностей, жизненных и потребительских установок 
обеспечивают киноиндустрия, телевидение и реклама;
	� распространителями знаний и информации становятся СМИ и ин-
тернет;
	� инновационный бизнес становится генератором новых идей и реали-
зует их, поскольку он более мобилен и продуктивен, по сравнению с 
университетами;
	� воспроизводство стилей жизни, генерация социокультурных проек-
тов успешно осуществляются через неформальные сообщества, со
циальные сети, активно использующие современные средства теле-
коммуникации» [4].
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Пути развития высшего образования будут определяться тем, смогут ли 
университеты перейти от оборонительной позиции к активной, направлен-
ной на предвидение новых общественные потребностей и дающей возмож-
ность действовать в опережающем режиме.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА, НАПРАВЛЕННАЯ 
НА СТИМУЛИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ, 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ

В настоящее время образование в России рассматривается в качестве одно-
го из стратегических национальных приоритетов, а стратегической целью 
государственной политики в области образования является повышение до-
ступности качественного образования, соответствующего требованиям ин-
новационного развития экономики, современным потребностям общества и 
каждого гражданина. Инструментами достижения данной стратегической 
цели являются:

	� возрастание роли человеческого капитала как основного фактора эко-
номического развития;
	� повышение качества общего, профессионального и высшего образо-
вания; 
	� развитие образовательной инфраструктуры в целях обеспечения эко-
номической безопасности, повышения качества и доступности услуг 

Рис. 1.  
Вызов институтам об-
разования в постинду
стриальный период: другие 
институты «перехватывают» 
функции воспроизводства 
человека, генерации и пере-
дачи знаний. Источник: [4].
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в социальной сфере с ориентацией их на эффективное удовлетворение 
запросов и потребностей людей; 
	� формирование целостной системы воспроизводства кадров для науч-
но-технологического развития страны [5]. 

Государство делает шаги для обеспечения глобальной конкурентоспо-
собности российского образования, воспитания социально ответственной 
личности. Регулируют эту политику такие документы, как Указ Президента 
РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Государственная 
программа «Развитие образования» на 2018–2025 гг.; Национальный проект 
«Образование» и другие. На основании Приказа Министерства образования 
и науки РФ от 23 июля 2013 г. № 611 «Об утверждении Порядка форми-
рования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе 
образования» был утверждён порядок формирования и функционирования 
инновационной инфраструктуры в системе образования. Инновационная 
инфраструктура формируется в целях обеспечения модернизации и разви-
тия системы образования с учётом основных направлений социально-эко-
номического развития Российской Федерации, реализации приоритетных 
направлений государственной политики России в сфере образования1.

Оператором проекта «Развитие инновационной инфраструктуры в сфере 
общего, дополнительного и среднего профессионального образования» явля-
ется ФГБНУ «Институт управления образованием» РАО. Основные элементы 
инновационной инфраструктуры представлены на схеме (рис. 2).

Инновационные площадки в общем образовании проводят разработку, 
апробацию и/или внедрение новых технологий, средств обучения, пример-
ных образовательных программ, инновационных образовательных про-

1	  Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации».

Рис. 2. 
Схема инновационной 
структуры системы об-
разования.
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грамм, программ развития образовательных организаций, работающих в 
сложных социальных условиях, методик подготовки, профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации кадров на основе применения 
современных образовательных технологий, новых подходов в содержании 
образования, иных инновационных проектов, направленных на совершен-
ствование системы образования2.

Цели и направления деятельности:
	� содействие развитию инновационной инфраструктуры в системе об-
разования;
	� модернизация и развитие системы образования с учётом реализации 
приоритетных направлений государственной политики Российской 
Федерации в сфере образования через развитие инновационной ин-
фраструктуры в системе образования (федеральными инновацион-
ными площадками);
	� обеспечение разработки и распространения инновационными обра-
зовательными организациями новых образовательных программ, 
программ воспитания, образовательных технологий, механизмов, 
форм и методов управления образованием на разных уровнях, в том 
числе с использованием современных технологий;
	� разработка новых механизмов саморегулирования деятельности объ-
единений образовательных организаций и работников сферы обра-
зования, а также сетевого взаимодействия образовательных органи-
заций.

Признаки федеральных инновационных площадок:
	� инновационность разрабатываемого проекта, вариабельность про-
дукта проекта; 
	� наличие локальных нормативно-правовых актов, способных стать 
модельными для других образовательных организаций; 
	� наличие замысла новой федеральной нормы либо наличие локального 
прецедента новой образовательной практики, показывающей каче-
ственные результаты, для нормативного закрепления которой (после 
положительной экспертизы) могут привлекаться научные институты.

Основные функции федеральных инновационных площадок: 
	� место стажировок (повышения квалификации); 
	� исследовательская база; 
	� источник новостной повестки; участник апробационных работ по фор-
мированию проектов нормативно-правовых актов.

2	  Приложение. Порядок формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в 
системе образования – Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации».
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 
ПЛОЩАДКИ МОСКОВСКОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

В условиях стремительных технологических изменений период системных 
изменений становится меньше, чем образовательный цикл. Поэтому тради-
ционная задача «готовить молодого человека к жизни» становится гораздо 
более сложной, размытой и требует принципиально новых решений. «Объём 
знаний», заучивание сведений и алгоритмов поведения не срабатывает, по-
тому что неизвестно, в каких социальных, технологических, экономических 
условиях молодое поколение будет жить (социализироваться) через 5–7 лет.

В основе развития современного общества ведущую роль играют техноло-
гии, выросшие из достижений новой физики. Но содержание преподавания 
физики в школе и педагогическом вузе остаётся на прежнем уровне. В этом 
состоит главное противоречие между требованиями современного общества 
к качеству подготовки учителя физики и уровнем подготовки выпускников 
педагогических вузов, недостаточной разработанностью исследовательских 
подходов в обучении физике.

Повышение качества физического образования позволит сохранить лиди-
рующие позиции Российской Федерации в научно-технологической области. 
Роль учителя физики в этом процессе является ключевой. 

В конце 2021 года Институт физики, технологий и информационных си-
стем МПГУ получил статус Федеральной инновационной площадки по на-
правлению подготовки педагогических кадров. Цель деятельности команды 
проекта под руководством профессора Григория Наумовича Гольцмана – 
создание инновационной образовательной системы и методических меха-
низмов, основанных на активном погружении студентов в научные и тех-
нологические исследования и обеспечивающих новый уровень качества 
физического образования учащихся школы и подготовки педагогов-физиков. 
Коллектив преподавателей, молодых учёных и аспирантов, реализующий 
проект, проводит фундаментальные и прикладные исследования в области 
неравновесной сверхпроводимости, а также разработки квантовых приём-
ных устройств на основе сверхпроводниковых наноструктур. Исследования 
и разработки проводятся в области фотоники и радиофотоники, квантовых 
сенсоров. Научно-технические разработки находят применение в разных 
высокотехнологичных отраслях, включая IT-сферу, космическую отрасль, 
системы обработки и передачи данных, телекоммуникаций, системы безо-
пасности, медицину и т. д. По инициативе Г. Н. Гольцмана в последние годы 
были созданы перспективные объекты инновационной инфраструктуры – 
малые инновационные компании «Сверхпроводниковые нанотехнологии» и 
«Терагерцовая и инфракрасная фотоника» для коммерциализации резуль-
татов научных исследований и разработок коллектива, которые успешно 
работают на глобальном рынке. Продукция компаний находит применение в 
исследовательских организациях и коммерческих компаниях по всему миру. 
Наряду с фундаментальными и прикладными исследованиями, в коллекти-
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ве проводится образовательная и научно-просветительская деятельность. 
Научная и инновационная деятельность коллектива позволяет разрабаты-
вать новые учебные дисциплины, а также обновлять программы существу-
ющих учебных дисциплин в соответствии с новейшими исследовательскими 
достижениями.

Как уже отмечалось выше, в основе развития современного общества ве-
дущую роль играют технологии, выросшие из достижений новой физики. 
Включение сведений об этих технологиях в образовательные программы – 
шаг необходимый, но не достаточный. Эффективным обновление содержания 
образования станет только при условии непосредственного включения уча-
щихся во взаимодействие с высокими технологиями. А для этого и учителя, 
и преподаватели вузов, особенно педагогических, должны быть в контексте 
технологических изменений.

У Института физики, технологий и информационных систем МПГУ есть 
опыт реализации инновационной образовательной программы подготовки 
бакалавров в области фундаментальной физики. Обучение студентов по всем 
дисциплинам осуществляется на английском языке. Программа прошла го-
сударственную аккредитацию. Обучающиеся по данной программе студенты 
вовлекаются в непосредственное участие в научной работе на основе проект-
ной деятельности и лабораторных практикумов. Эта программа подготов-
ки позволяет эффективно готовить специалистов с навыками прикладной 
работы, знаниями технологического процесса изготовления наноструктур 
и способностями к полноценной научной и инженерной работе. Таким обра-
зом, выпускники, помимо теоретической базы, обладают подтверждённым 
опытом работы со множеством передовых технологий и собственным вкла-
дом в научные исследования. Но не только. Студенты проявляют стремле-
ние быть социально активными, принимают участие в проекте «Волонтёры 
просвещения», организовывают познавательную деятельность школьников. 
Программа реализуется с 2017 года, и обучающиеся продемонстрировали 
стремление к качественному образованию, высокой общей и профессиональ-
ной компетентности, а не только к получению диплома.

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО 
РЕШИТЬ В РАМКАХ ПРОЕКТА

1. Обновление содержания курсов физики в общеобразовательной школе и в 
университете на основе погружения в новые высокие технологии, а точнее, 
в высокотехнологичное производство. Это потребует и пересмотра методики 
обучения, и применения новых образовательных технологий – в основном, 
не симулятивных, а погружающих обучаемых в реальные процессы в реаль-
ной среде, и новых способов оценки результатов обучения. Соответственно, 
реализация новой физики в школе требует внесения изменений в содержание 
подготовки учителя физики.
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2. Проведение аналитического исследования современного содержания 
физического образования и технологий обучения физике студентов в усло-
виях развития высокотехнологического производства. Разработка методо-
логического аппарата исследования в том числе: методологических и теоре-
тических основ и методов исследования.

3. Создание модели подготовки педагога-физика на основе теоретической, 
технологической и исследовательской методологии для новой экономики 
Российской Федерации. Модель будет состоять из блока учебно-методиче-
ского обеспечения образовательного процесса, исследовательского блока и 
блока практической педагогической деятельности, в том числе – в области 
просветительской и волонтёрской работы.

4. Реализация научно-исследовательских проектов и грантов в области 
высоких технологий.

5. Разработка инструментария и процедур оценки сложных образова-
тельных результатов, позволяющих совместить компетентностный характер 
выполнения задний и объективность результатов оценивания.

ВЫВОДЫ

Результатом выполнения проекта федеральной инновационной площадки 
Московского педагогического государственного университета станет разра-
ботка методологии образовательной программы «Новая физика», инструмен-
тария исследования, создание структуры экспериментальной деятельности 
студентов. Это будет способствовать повышению эффективности подготовки 
студентов и расширению инновационного поля просветительской деятель-
ности.

Одним из способов преодоления кризисной ситуации в образовании и 
обеспечения эффективной работы новых образовательных программ, обра-
зовательных технологий, механизмов, форм и методов управления образо-
ванием на разных уровнях организации, являются, на мой взгляд, возмож-
ности, предоставляемые объединениями университетов с инновационными 
компаниями. В этом случае можно обеспечить включение обучающегося в 
реальную деятельность и обеспечить эффективную подготовку выпускников 
университета.
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Abstract. The article is devoted to the objects of innovative infrastructure in the education sys-
tem, which are designed to create conditions for the implementation of innovative projects 
and programs that are essential for the development of the education system in the Russian 
Federation. Organizations implementing innovative projects and programs are recognized as 
regional or federal innovation platforms. Moscow State Pedagogical University is working to 
create an innovative educational system and methodological mechanisms based on the active 
immersion of students in scientific and technological research, and providing a new level of 
quality in physical education for schoolchildren and training of physicists. The introduction 
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modern school will allow him to form new types of professional activities that are in demand 
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including teaching physics. The model can be broadcast and replicated in any region of the 
Russian Federation. Ensuring the effective operation of new educational programs, educa-
tional technologies, mechanisms, forms and methods of education management is due to 
the opportunities provided by associations of universities with innovative companies.
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